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Abstract

In this text, I reflect on the conductor's role in Swedish choir life today. I start from
the thesis that the conductor fulfills an extremely important function in choirs,
orchestras and ensembles. This against a historical background where I describe the
conductor as a musical leader and how its role and function has varied and
developed. The text deals with both orchestral conducting and choral conducting,
but the focus of the survey is on the chorister's perspective and the choristers'
perception of the conductor's function and significance. I set their perception
against my own thoughts about what role the conductor has and what purposes it
can serve in today's choir life. The work is based on qualitative interviews and my
own experiences.

Nyckelord:

Dirigering, ledarskap, kor, orkester, pedagogik






Innehéllsforteckning

1. Inledning
LIBakgrund........ooooiiiii sid 6
1.2 Syfte och fragestallning..............coovviiiiiiinnnn... sid 7

2. Metod och material

21 Metod. ..o sid 8
22 HiStOTTK. ..o, sid 8
2.2.1 Dirigentkulten.............cooviiiiiiiiiiiiie sid 10
2.2.2 Dirigent eller inte?..........cccovviiiiiiiiiiiiiin sid 11
2.2.3 Dirigentens betydelse..............cooeviiiiiiiiiiiiinn.. sid 14

3. Resultat

3.1 UndersOKning...........ooveiuiniiniiiiiiiiiieieeieeeeenes sid 16
R T 11115 o 1 <) PP sid 16

4. Sammanfattning och diskussion

4.1 Sammanfattning............ccoevviiiiiiiiiiiiiie e sid 22
4.2 DiSKUSSION. ... ettt sid 24
4.3 SIULSALS . .. eeeeee e sid 28
Referenser. ... ..ouiuie i sid 29
Bilaga 1: Intervjufragor........covveiieiiiiii e, sid 30
Bilaga 2: Sammanstillning repetitioner och konserter.............. sid 31
Bilaga 3: Artiklar ur ”Das Orchester”.............ccocvviiiiiinnn.. sid 32
Bilaga 4: Partitur.........ooeiniiiiiiii e sid 34



1. Inledning

1.1 Bakgrund

Som verksam kordirigent men ocksa som studerande pa Kungl. musikhdgskolan i
Stockholm har jag ofta funderat 6ver min funktion som dirigent. Dessa funderingar
har nog de flesta dirigenter, oavsett inriktning och verksamhet. Vilken ar
dirigentens uppgift idag och skiljer den sig mot tidigare? Vad &r det egentligen
dirigenten é&r till for? Hur bor den arbeta? Vilket ledarskap bor utdvas? Vilka
egenskaper och fardigheter behdvs och hur kan de utvecklas?

Behovs dirigenten alls?

Detta ar fragor jag ocksa stiller mig i denna skrift, men jag vill ocksa forsta hur
korsangaren uppfattar dirigentens funktion ur sitt perspektiv, for att jimfora med
min egen uppfattning. Vilken &r dirigentens funktion idag enligt kdrsdngaren?
Skiljer den sig i olika delar av korens arbete och verksamhet?

Korsangarnas syn pa dirigenten och behovet av en dirigent kan sikert skilja sig fran
min egen uppfattning, men ocksaé skilja sig at beroende pé korens niva och
inriktning. Jag tror, tex, det skiljer sig mellan en ledare for barnkor och en ledare
for en kammarkdr pa hogre medelniva. Kyrkokdrens ledarroll skiljer sig kanske
mot ledaren for operakdren osv. Men ér det s4? Om detta ska min undersdkning
handla.

Min uppfattning &r att dirigenten i allra hogsta grad fyller en funktion for korer,
orkestrar och andra ensembler. Jag menar att dirigenten &r en ledare. En musikalisk
ledare, men kan ocksa vara ledare for annan verksamhet i kéren/orkestern. Kanske
skulle man tom. kunna kalla den fér en projektledare. Administrationen kring koren
eller orkestern utgdr ocksa en komponent i en del verksamheter. Allt ifrén att
rekrytera sangare och musiker till att bearbeta notmaterial, att sjdlv komponera,
arrangera och for egen del instudera materialet, att hitta en egen tolkning av
musiken osv. Jag menar att funktionen till stor del &r att vara pedagog, i alla
avseenden, inte enbart under repetitionstillfallena. Under konserttillfallet skulle den
kunna liknas vid en slags musikalisk administrator snarare én en konstnir. Med det
menar jag att dirigentens uppgift under konserten blir att 6verblicka och se till att
allt hamnar pa plats precis i rtt dgonblick och att tillse att det musikaliska uttrycket
blir precis sa som intentionen varit utifrén interpretationen. Detta genom att vara
mycket ndrvarande i dirigeringen och i musiken och genom en tydlig gestik "lotsa”
koren genom musiken. Detta &r min, och kanske manga andra dirigenters syn pa
yrket, funktionen, professionen och konstnérskapet.



1.2 Syfte och frégestéllning

Syftet med min undersdkning ar att forsoka ta reda pa vad kordirigentens funktion
ar i dagens svenska korliv, sett ur kdrsangarens perspektiv. Detta vill jag jamfora
med mina egna uppfattningar och erfarenheter. Som utgdngspunkt for mina egna
tankar och reflektioner har jag repetitioner och konserter som jag lett och dirigerat
under mitt sista lasér pd Kungl. Musikhdgskolan. Totalt dr det fyra produktioner dér
jag repeterat och dirigerat KMH:s Vokalensemble. Se bilaga 2.

De huvudsakliga fragestillningarna jag soker svar pa ar:

1. Vilken &r dirigentens uppgift och funktion idag utifran kdrsdngarens perspektiv?

2. Vilka behov ser koristen att dirigenten kan tillfredsstéilla?

3. Vilka egenskaper hos dirigenten som ledare ar av betydelse for koristen?



2. Metod och material

2.1 Metod

Som metod har jag anvint mig av kvalitativa intervjuer med fem verksamma
korsangare fran olika korer och nivaer.

Resultatet fran intervjuerna har analyserats och sammanstillts och jag for ett
resonemang kring svaren och jamfor slutligen resultaten med mina egna
reflektioner.

Jag utgér ocksa ifran mina egna erfarenheter av korledning, fran repetitioner och
konserter, bdde genom mina studier vid Kungl. Musikhogskolan i Stockholm och
genom de korer jag leder sjalv.

2.2 Historik

Dirigering av en musikensemble kan anses lika gammal som musiken sjélv, da
gemensam musikutdvning forekommer redan pa naturstadiet.

Sa inleder Tobias Norlind sin skrift Dirigeringskonstens historia. !
Dirigentens roll har funnits i olika former, men utvecklats och fordndrats dver tid,
men behovet av en musikalisk ledare har alltid funnits.

Fram till 1800-talet fanns inget som hette dirigent, &ven om dirigering i nigon form
forekommit sedan 1400-talet, enligt vad som gér att 14sa i musikhistoriska bocker.
Genom alla tidsepoker har man sjungit i kor pa olika sitt och kdrmusiken utgor en
betydande del av vérldens sammantagna musikliv. Innan notskriften utvecklats
angavs musiken skriftlig form genom sa kallade “neumer”. Neum kommer fran
grekiskans neuma som betyder ’tecken” eller ”vink”. Neumer anvéndes i huvudsak
for liturgisk sang inom kyrkan och var anvisningar for melodiska rorelser och alltsa
inte helt jaimforbar med dagens notskriftsystem. Utifran neumerna vigleddes
sangarna av en ledare som med handrorelser visade det melodiska forloppet, alltsa
en form av dirigering. 2 Neumerna utvecklades framforallt inom den Gregorianska,
religidsa sdngen och som utvecklades under medeltiden.3

Handroérelser for att gestalta musik utvecklades ocksd 1 det som kallas solmisation,
vilket &r ett system utvecklat av munken och musikteoretikern Guido frin Arezzo
(ca 990-1033), som gér ut pa att tonerna i en diatonisk skala getts stavelser att uttala

I Norlind s. 9
2 Hanning sid. 43
3 Hanning sid. 27



och sjunga: ut (eller do)-re-mi-fa-sol-la-ti (eller si). Dessa skaltoner kan visas med
handgester och kan underlitta vid inldrning av sénger.4

Da det inte fanns noter som vi kianner dem idag uppstod ett behov av att hélla
samman sangare och musiker genom att halla ett fast tempo. Den som ledde
musiken kom att tjina som “takthéllare”, dar uppgiften var att medelst stav eller
annat hjalpmedel stampa takten i golvet for att halla ihop musiken. Staven kunde
ibland bytas ut mot andra hjdlpmedel, tex langa pinnar eller spon, for att tydligt
markera var pulsen fanns. Sékert &r detta ursprunget till dirigentpinnen. Under
1600-talet och fram till omkring 1800-talet utvecklades takthéllaren till att bli en
ledare vid tex orgeln eller annat klaver, framforallt cembalon, utifran generalbas
(Basso continuo).5 Pa sa sitt kunde ledaren, kapellméstaren, genom sitt spel leda
musiken utan att behva demonstrera pulsen.

Kapellmistarrollen kom att bli ett mycket krdvande yrke som stillde krav pa savil
spelteknik som interpretation. Det var ocksa oftast kompositoren sjélv som var
ledare for ensemblen.® Av denna anledning behovde man inte skriva in s& ménga
anvisningar i noterna, eftersom kompositéren sjalv visste hur musiken skulle
utformas, utifrén sina egna musikaliska intentioner. Man kan tydligt se i dldre
musikmanuskript, att dér saknas anvisningar om tex frasering, dynamik och
artikulation — komponenter som dr mycket viktiga eller helt avgérande for den
musikaliska tolkningen och det musikaliska framfoérandet. Under wienklassicismen
forekom en typ av dubbelt ledarskap, dir en kapellmaistare eller kompositéren
ifraga ledde musikerna, medan cembalisten ledde kdrsangarna.

Det var vanligt att istdllet for en kapellméstare 14ta konsertméstaren i en orkester
dirigera med violinen i sin hand. Denna “strakdirigering” genomfordes med enbart
smé anteckningar om instrumentens insatser i den egna violinstimman och oftast
slogs takten med strdken mot notstillet eller liknande. Kompositdren och dven
andra ledare kunde anvénda ihoprullade partitur som en slags dirigentpinne. Takten
kunde anges dven av andra instrument, beroende pa vilket ledaren spelade pa.” Det
forekom olika uppfattningar om vilket instrument som skulle spelas av ledaren,
violin, piano eller flygel.$

Efter romantikens genombrott, som kan sdgas skedde i och med Ludvig van
Beethovens (1770-1827) uruppforande av sin symfoni no 3 i Ess-dur - Eroica ar
1805, utvecklades rollen, som kom att kallas dirigent, till att vara en musikalisk

4 Hanning sid. 43

5 Hanning sid. 185 ff.
¢ Norlind s. 21 ff.
7Koury s. 51

8 Koury s. 62



uttolkare och anségs nu vara mycket viktig betrdffande gestaltningen. Dirigering
blev mer och mer ett sjalvstandigt musikaliskt yrke och rollen skulle komma att
utvecklas.

Kring detta har den tyske organisten och musikhistorieforfattaren Ignaz Ferdinand
Arnold (1774-1812) skrivit:

A music director must understand something more than to beat time with a rolled-up
sheet of music, or to impel his way raging at the keyboard, and to scrape on the violin and
stamp with his feet.!0

Arnold pekar pa att dirigenten bor ha en annan funktion 4n att bara taktera. Kanske
att agera musikalisk uttolkare och kanske ocksa att vara den musikaliske ledaren
for sin kor och orkester. Genom denna korta historiska tillbakablick finner vi inte
mindre &n fyra olika musikaliska ledarroller: Takthéllaren, Kapellméstaren,
Konsertméstaren och Dirigenten. Sékerligen har de olika dirigentfunktionerna
utvecklats i takt med att repertoaren utdkats, eftersom utveckling av musiken ockséa
kan ha inneburit andra behov av den musikaliska ledningen &n tidigare.

2.2.1 Dirigentkulten

Den brittiske musikkritikern, journalisten och forfattaren Norman Lebrecht (f.
1948) har i tva bocker beskrivit utvecklingen av dirigentens roll fran att vara den
musikaliske ledare som atergivits hir ovan, till att bli en ikonliknande gestalt med
karridr, framgang och rikedom som huvudmal. Han beskriver ocksa skivindustrins
roll i denna ikonisering och etablering av musik som industri. Detta i hans bocker
The Maestro Myth: great conductors in pursuit of power (1991) och When the
Music Stops: managers, maestros and the corporate murder of classical music
(1996).

Essensen i bockerna dr tesen att dirigenten som musikalisk ledare och uttolkare av
musiken successivt fordndrats, i takt med att tekniken skapat mdjligheter for att
bevara musiken genom grammofoninspelningar och dito utgivningar.
Dirigentkulten borjade sdledes véxa fram nér grammofonskivorna kom. Det
uppstod en slags tdvlan mellan utgivarna om vem som hade den bésta utgivningen
med den bista tolkningen av ett visst musikaliskt verk. Man ville ju sélja skivor
och konkurrensen var stor. Man marknadsforde dirigenternas versioner av de mest
kinda musikaliska verken. Lebrecht menar ocksa att denna kult bidragit till att
konservera den klassiska musiken och pa ett sitt skapa “’klassiker” av musikaliska
kompositioner — klassiker som spelas ideligen och som nog kan ségas vara allom
bekanta.

9 Norling s. 40

10 Koury s. 61
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Nog vill jag mena att Lebrecht har sina podnger. Om vi granskar konvolut for
grammofonskivor ser vi inte séllan stora, dramatiska bilder pé dirigenten ifrdga, in
action. Det tydliggjordes vem som var den store stjdrnan. Inte komponisten, eller
de som framforde musiken, utan alltsd Maestron. Fotografierna och avbildningarna
skulle kunna sigas tjanade som idolbilder. Det var dock inte vilka dirigenter som
helst som profilerades pé detta sitt. Att sidlja krdver ocksa det lilla extra. Dirigenter
som Arturo Toscanini (1867-1967) och Wilhelm Furtwingler (1886-1954) var
mycket tacksamma att anvinda som siljande namn, kidnda for sina tolkningar av
musik men ocksé sdtten att repetera, eller som i Toscaninis fall - hans furidsa
temperament. Aven konserthusen anvinde dirigenterna som affischnamn for 6kade
mojligheter att sélja biljetter. Detta kan vi se dn idag — dirigenten lyfts explicit
fram pa affischer och manga intervjuer genomf6rs med just dirigenten infor ett
framforande. Det dr ocksé vanligt med géstdirigenter, som en sérskild “happening”
vid de ménga konserthusen runt om i véirlden. Dessa gistspel lockar sékerligen en
stor publik. Pa detta sitt skapades alltsé dirigentkulten, enligt Lebrecht, och
intresset for de olika tolkningarna kopplade till dirigenternas interpretativa
formagor blev foremal for stor diskussion och stort intresse. Det senare inte alls av
ondo, enligt mig.

I sasmmanhanget ar det ocksé virt att nimna Herbert von Karajan (1908—1989),
som genom sina framgéngar skapat sig en stor formdégenhet och darigenom kunnat
leva ett liv i lyx. Karajan lér ha gatt i god for ndra pa en miljard kronor och dgde
Yachter, lyxbilar och hus pa flera olika platser i vérlden. Fragan &r berittigad om
denna ”industrialiserade” dirigentframgang har att géra med en sérdeles
exceptionell begdvning eller med dirigentkulten och industrialiseringen inom
musikbranschen.

2.2.3 Dirigent eller inte?

Sékert skulle kunna péstés att singare och musiker pa avancerad och professionell
niva mycket vil skulle kunna klara sig utan dirigent. Den langa erfarenheten hos
musikerna och séngarna skulle kunna medfora att dirigentens roll inte &r lika tydlig
som den kanske var forr. Korer och orkestrar idag har framfort en mycket stor del
av den standardrepertoar som bestar av ménga av de kéndaste verken av de lika
kianda kompositorerna, kanske som en foljd av skapandet av “’klassikerna” enligt
Lebrecht, vilket beskrivits ovan. Kanske vill ndgon mena pa att manga skulle kunna
sjunga sin stimma i sdmnen och att koren eller orkestern framfort stycket ifraga sa
manga ganger att man kan det utantill. Behdvs da dirigenten?

Det finns exempel pa orkestrar som spelat utan dirigent. Dessa &r virda att ndmna i
sammanhanget. Persimfans (forkortning av Pervyi Simfonitjeskij Ansambl — Forsta
symfoniska ensembeln) var en rysk, dirigentlds orkester som var verksam aren
1922-1933. Orkestern gav sin forsta konsert i Moskva ar 1922, helt utan dirigent.

Att orkestern skulle vara dirigentlds hade med tidens ideal och ideologiska
idéstromningar i det revolutionéra Ryssland att gora. Arbetarklassen skulle frigoras
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fran auktoriteter, dverheter och andra maktstrukturer. Orkesterns spelscener var
framforallt bland arbetarklassen pa industriarbetsplatser, arbetarkaserner och inom
fackforeningsrorelsen. Repetitionsarbetet torde inte varit 14tt och dessutom mycket
omfattande.

Alla fragor kring ett musikaliskt verk betrdffande tolkning, dynamik, artikulation,
tempo, frasering osv, var tvunget att avhandlas i musikaliska utskott inom
orkestern. Det utskotten kom fram till blev den allena rddande musikaliska
tolkningen och fran den gjordes inga avsteg. Repertoaren holls framforallt till
kammarmusik, av den anledningen att instuderingsarbetet utan dirigent nog skulle
bli 6vermiktigt med mer omfattande symfonisk musik med svara partitur. Under
konserterna var orkestern dukad i en cirkelform, for att mojliggdra 6gonkontakt
mellan musikerna, for att alls kunna samspela. Sergej Prokofiev (1891-1953) lir
efter ett samarbete med orkestern ha uttalat:

Naturligtvis har en orkester utan dirigent svarare att gora framsteg dn med en dirigent;
Men 4a andra sidan skulle en dirigent behova kdmpa med att instudera svara avsnitt och
kdmpa med att Gva stimmor; men hér spelar beséttningen samvetsgrant pa eget initiativ, pa
eget ansvar, adrligt, och dgnar ocksa stor uppmarksamhet at alla beteckningar. De lar sig inte
sina avsnitt under repetitionerna, utan tittar pA dem hemma nér de &r svéra.!! (fritt dversatt)

Prokofiev sa dven:

Deras huvudsakliga svarigheter ligger i tempoforindringar, d& hela orkestern dr tvungen
att kéinna musiken pa exakt samma sitt. A andra sidan, de tekniskt svarare partierna spelas
helt utan problem, eftersom varje enskild musiker kdnner sig som solist och spelar med
perfekt precision.!12

Prokofiev menar alltsa att dirigenten har en given funktion i vissa situationer, men
ar inte alltid helt avgérande for ett klingande resultat, men néir det kommer till
svérare partier och mer komplex musik behévs dirigenten for att halla ihop sin
orkester.

Ett annat exempel vart att nimna dr Orpheus Chamber Orchestra. 1972 skapade i
New York en grupp unga artister historia genom att bilda denna orkester utan
dirigent, dir musiker ledde sig sjédlva, demokratiskt. Sedan dess har den
Grammyprisbelonta orkestern spelat in dver 70 album p4 alla storre klassiska
etiketter, turnerat till 46 lander 6ver fyra kontinenter och samarbetat med hundratals
solister i vérldsklass. Orpheus 34 medlemsmusiker arbetar tillsammans som ett
kollektiv och har roterande ledarroller for alla verk som uppfors. Denna
demokratiska struktur stracker sig ocksa till organisationsfunktioner inklusive
framtagande av program och ledning. Gemensamt tolkas partituren och de
musikaliska verk som framfors. Orkestern viljer tre ledaméter till en konstnérlig

11 Eckhard John

12 http.//www.trivia-library.com/b/history-of-the-greatest-conductorless-orchestra.htm (2021-04-08)
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ledning och tre till ett forvaltningsrad. Detta sitt att arbeta kallar orkestern for
”Orpheus Process” och sprids till bl a skolor med musikalisk inriktning.!3

Under Coronapandemin borjade Sveriges Radio att sénda digitala konserter med
savil radiosymfonikerna som med radiokdren. Under denna konsertserie
forekommer vid ett flertal tillféllen att konserten dirigeras av konsertméstaren,
Malin Broman (f. 1975), genom strakdirigering. Dirigeringen gér ut pé att hon stir
pa ett sitt sd att hela orkestern kan ha direkt visuell kontakt med henne och genom
sin strdkforing, sin blick, sin mimik och sina gester med huvudet, dirigerar hon
orkestern. Vid ett tillfdlle framfordes Richard Strauss (1864—1949)
“"Metamorphosen” en studie for 23 strakar. Stycket spelades stdende och alla
musikerna var placerade ndstan som i en cirkel. Malin ledde dven repetitionerna
och genrepet. Jag hade i min roll som musikscripta pad Berwaldhallen mdjligheten
att studera hennes arbete pé néra héll. Det var mycket tydligt att Malin hade en
ledarroll, inte enbart som konsertméstare, men nu alltsd dven som den musikaliske
ledaren - dirigenten. Om detta star ocksé att 14sa i en artikel i DN kultur fran
oktober 2020.14 Aven klarinettisten Martin Frost (f. 1970) utgor ett nutida
exempel pa en musiker som leder orkestrar och ensembler fran sitt instrument.

Har har vi ett antal konkreta exempel pa att ensembler visst kan fungera utan
dirigent som musikalisk ledare, men nog méste det finnas praktiska problem med
det. Om man en gang enats om en viss musikalisk gestaltning; hur intressant blir
det i langden att lyssna till ensemblen ifrdga och dess musikaliska tolkningar —
som ju blir exakt desamma fran konsert till konsert? Vad skulle hinda om man inte
kommer dverens inom ensemblen? Om inte de musikaliska utskottens forslag
vinner geh6r? Om inte den enskilde musikern anpassar sig efter de 6vriga, utan
istéllet agerar solist hela tiden? Det finns ddrutdver en méngd olika musikaliska
mojligheter som gés om intet, utan dirigent — som har mojlighet att i gonblicket
kunna skapa négot “nytt”, i stundens ingivelse. Négra exempel kan vara alternativa
fraseringar, ndgot anpassade tempi, dndrad dynamik och dven foréndrad karaktér
genom anslag och artikulation. Allt detta kan en ensam ledare formedla till hela
ensemblen, vilket omdjliggérs om allt férst maste processas genom konsensus.
Vidare finns andra aspekter som i sig kridver anpassning av musiken. De akustiska
forutsdttningarna, konsertlokalens storlek, ensemblens placering, det musikaliska
sammanhanget och mycket mer. Allt detta torde helt klart paverka
konsertdgonblicket.

Det forekommer dven andra ensembler utan dirigent. Det kan handla om
sangensembler, strakkvartetter, smé blasorkestrar, sinfoniettor, jazzband mm. Dar
ar det ofta konsertmastaren, bandledaren eller liknande, som leder det musikaliska
forloppet. Aven om dir inte finns en specifikt uttalad dirigent, &r det ju #inda ndgon
som leder. Behovet av en musikalisk ledare finns alltsd, 4ven om epitetet ’dirigent’
inte anvénds.

13 https://orpheusnyc.org/about/about-us (2021-04-13)

14 https://www.dn.se/kultur/jag-tror-att-valdigt-manga-solister-ar-introverta/ (2020-04-13)

13



2.2.4 Dirigentens betydelse

Jag maste leta efter ord, for det &r ett s& konstigt yrke. Vad innebér att dirigera? Vi har en
orkester med 80 personer och dér star jag och viftar med armarna. /5

Detta citat inleder SVT:s dokumentir “Den gdtfulle dirigenten”, dir den gétfulle
dirigenten sjilv - Bernard Haitink (f. 1929) - forsoker beskriva det komplexa
dirigentyrket.

Dirigenten har enligt mig en mycket betydande funktion for ensemblen ifraga.
Funktionen, menar jag, gér att jimfora med andra konstnérliga ledarroller, sdsom
producenter, film- och teaterregissorer, museikuratorer m fl. Som dirigent och
musikalisk ledare behdver man fatta en mingd olika beslut for att sedan formedla
alla dessa och omsitta till praktiskt klingande resultat. Aven om funktionen inte
alltid handlar om att dirigera, som tex ledaren for ett jazzband eller en mindre kor,
har dirigenten en viktig roll, men dé kanske framforallt som den musikaliske
ledaren. Dirigenten kan ocksé ségas tjina som fonsdttarens advokat, med syfte att
forverkliga tonséttarens intentioner och formedla det tonséttaren sjélv vill
kommunicera genom musiken ifraga.

Musik ér ett levande sprak och notskrift ar ett nedtecknat sprak som i sig dr dod”
musik - den klingar inte. Den utg6r endast anvisningar, om alls, och kan heller inte
exakt aterge hur det klingande resultatet ska vara. Hér kravs musikalisk tolkning
och gestaltning. Dér har dirigenten en given roll.

Tonséttarens advokat behdver, for att lyckas med sitt uppdrag, besitta stor
kdnnedom om uppforandepraxis, men samtidigt ocksa kunna utveckla en egen
musikalisk tolkning. Detta dr mycket viktigt, inte minst med tanke pa att
repertoaren stindigt utdkas och breddas, vilket dé innebér en férdel om en given
person, dirigenten, kan fokusera pa det, medan musikern och séngaren kan fokusera
pa sitt instrument och sin rost, med dértill kopplad spel- och sdngteknik. Nér det
kommer till nyskriven musik som ska uruppforas blir detta dnnu tydligare. I nira
samarbete med kompositdren maste alla beslut om musiken fattas. Hur ska tex
artikulationen vara? Var ska betoningarna finnas? Vilka &r kompositérens
intentioner? Jamfor detta med denna sprakliga fras: Ska du ga till stranden idag?
Har kan betoningen ligga pa vart och ett av orden, som da ger meningen helt olika
betydelse, beroende pa vilket ord som betonas. Detsamma géiller musiken.
Beroende av de musikaliska 6verviganden dirigenten stindigt méste gora, far
musiken ocksé olika innebord genom betoningar och fraseringar. Allt detta skulle
bli mycket svararbetat om man féljer exemplen med Persimfans och Orpheus
Chamber Orchestra.

Vidare bor ndmnas dirigentens avgdrande roll i musik som &r av komplex karaktér
betriffande tajming, temposkiftningar, svara passager med svara insatser, partier

15 https://www.svtplay.se/video/29784166/bernard-haitink-den-gatfulle-dirigenten?id=K 16N5d5
(2021-01-29)
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dér pulsation saknas mm. Detta dr sérskilt viktigt vid repertoar som ingen kan
relatera till, tex nyskriven musik vid uruppféranden. Férutom vid instuderingen &r
detta i konsertdgonblicket naturligtvis helt avgorande for resultatet och
upplevelsen. Dirigenten kan i konsertsammanhanget ocksa tillféra energi och
ytterligare addera sma komponenter i stundens ingivelse, som blir omdjligt med ett
framforande utan musikalisk ledning.

Daniel J. Koury aterger angdende behovet av en dirigent vad den franske
tonséttaren och muskikritikern Francois-Henri-Joseph Castil-Blaze (1784—1857)
menat. Blaze var 6vertygad om vikten av en dirigent for resultatet av ett
musikaliskt verks framforande. Han menade pé att medan varje enskild musiker
skulle ha full kontroll Gver sin egen stimma och kunna framfora den pé bésta sitt,
skulle dér finnas en ledare med total verblick som skulle leda det musikaliska
forloppet, som helhet. Férutom kompositérens kinnedom om verket har dven
dirigenten detta, genom att ha hela musiken 1 partitur framfor sig. Blaze skriver hér
partitur och inte forstaviolinstimman, vilket ju var fallet tidigare, nir
forsteviolinisten var den som dirigerade, med endast anvisningar i sina egna noter
om vad som hénde i 6vrigt i ensemblen/orkestern. Detta har jag beskrivit ovan i
historiken. Blaze menar att violinisten forvisso dirigerade, men bara kunde reglera
puls och dynamik utifran sina egna noter.16

Tonséttaren och korpedagogen Johan-Magnus Sjoberg (f. 1953) sammanfattar
dirigentens funktion och betydelse pa foljande sétt:

I all kérverksamhet finns ett spanningsforhéllande som man nog aldrig
kommer ifrdn; dven om en kor kan gora vissa saker pa egen hand méste de fa instruktioner
och nagon maéste leda dem. Koren och ledaren bildar ett kollektiv som skapar musik
tillsammans. 17

16 Koury sid. 77

17 Johansson sid. 155
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3. Resultat

3.1 Undersokning

Efter fem genomforda intervjuer har jag samlat ett material som omfattar mer dn
fem timmars inspelat ljud som jag nedan komprimerat, sorterat och atergett, utifran
intervjufragorna. De fem respondenterna sjunger i olika typer av kdrer varav

tva kommer ifrdn kammarkdrer (medelniva och semiprofessionell/professionell
nivd) och tva ifran andra korer: en sdng- och viskor (1&g nivd) samt en kor som
sjunger véldigt blandad repertoar (medelniva). En respondent kommer ifrén en kor
som kan betecknas som “showkor” (medelniva).

Alla korer i sammanhanget sjunger stimsang. Showkdren dr en manskor, de ovriga
ar blandade korer. Alla dr vuxenkorer med medlemmar i blandade aldrar; fran ca 25
ar och uppét.

Tvé av respondenterna sjunger i korer som drivs av en huvudman, tex Svenska
kyrkan och resterande &r fristdende. Gemensamt for dem &r i detta fall att det finns
nagon form av intern organisation inom kdrerna. De drivs i foreningsform, med en
styrelse, aktiva medlemmar i olika arbetsgrupper, har en festkommitté,
medlemsmdten osv. Tva av korerna har specifika notansvariga, eller “notfiskaler”
som det kallas i en kor. Styrelsen fungerar i flera fall som dirigentens
uppdragsgivare.

3.2 Intervjuer

Jag har hir, efter transkribering och genomlyssningar av det inspelade materialet,
sammanstillt de intervjusvar jag fatt och utifran fragestidllningarna sammanfattat
den insamlade datan. Fragestillningarna finns som helhet i bilaga 1. Jag redovisar
inte exakt vad varje respondent svarat, utan har ssmmanfattat essensen fran varje
fragestillning. Kursiverad text ér direkta citat.

Beskriv en dirigent du har. Hur 4r dennes ledarstil?

Ledarskapet beskrivs av respondenterna pé olika sitt. De flesta beskriver sin
dirigent som tilldtande, pedagogisk, inspirerande, metodisk, som sprider positiv
energi och lockar fram det bésta ur sangarna. En sdger att dirigenten har humor - och
det dr viktigt, for alla kommer dit for att ha roligt.

En beskriver sin dirigent som auktoritdr, som dr véldigt tydlig och envis med sin
tolkning och stéller starka krav pa den enskilde sdngaren. Dirigenten kan pa
repetitioner peka ut en enskild sadngare, eller till och med skélla ut denne. Vid
genomdrag innan konsert har det hint att hela koren fatt en utskéllning, vilket
gjorde att en vildig osdkerhet uppstod. Samtidigt var det en helt annan sak nir det
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var konsert. D& var denne en helt annan person och verkligen uppmuntrade kdren
och visade dven pé sina kénslor, tex genom att grata. Dd ville man ge (NN) allt.

En respondent beskriver sin dirigent som en klassisk dirigent som inte vill framf6ra
musik fran alla genrer. Dirigenten vill sjunga sin typ av musik, klassisk musik,
massor mm. Dirigenten &r serids och 6dmjuk, snill, kanske lite for snéll, menar
respondenten. Denne dr véldigt fokuserad pa sin musiktyp. I annat fall tappar denne
lusten. Dirigenten dr bra nér den fir som den vill, men vet inte vad som ska goras
om det inte funkar.

Hur arbetar dirigenten under repetitionerna och konserterna?

Det framkommer att repetitionerna hos samtliga respondenter ar roliga, varierade,
stringenta och effektiva. Dirigenterna verkar ha en medveten strategi och en idé och
ett tempo som far alla att vara aktiva. Uppsjungningarna lyfts fram som nigot
viktigt. Dels for att bli varm i kropp och rost, men ocksa som ett sétt att skapa
fokus och komma i stimning. En respondent séger att repetitionerna &r roliga och

fokuserade, men har ocksd utrymme for skratt.

Flera respondenter ndmner vikten av en tydlig dirigering, men att det inte bara &r
att dirigera snyggt som ar det viktiga. Repetitionsmetodiken skiljer sig ndgot at, dven
om det finns gemensamma ingredienser. Repetitionstempot varierar. En respondent
upplever ibland att tempot dr for hogt. I en kor arbetar dirigenten véaldigt metodiskt
och effektivt, men dér en stimma i taget repeteras och aldrig stimmor tillsammans,
vilket innebér en lang véntan innan man far sjunga. I en annan kor vavs olika
stimmor samman, sjungs mot varandra och sangarna dr mycket aktiva.

”Nota stimmor” dr gemensamt for flera av respondenternas korer. I flera korer
arbetar man med stdmrep (en stimma stannar kvar i slutet av repetitionen, eller
repas vid annat tillfdlle) med dirigentens hjélp, men i en kor ansvarar stimmorna
sjélva for sina stimrep utanfor repetitionerna. I en kor forekommer aldrig stdmrep,
utan sdngarna forvéntas pa egen hand 6va sa att den egna stimman kan sjungas pa
repetitionerna, &ven om viss genomgang genomfors.

En respondent séger att dirigenten borjar med att spela igenom alla stimmor. Det dr
inte sd mycket att sjunga a vista eller pa gehor. Vi maler tills det sitter. Vi byter aldrig
inldrningsmetod. Funkar den inte blir det svart. Dirigenten vet inte vad den ska
gora nir denna metod inte funkar. Samma respondent sdger att egentligen borde det

finnas fler korpedagoger, snarare dn dirigenter.

En respondent ndmner att vid borjan av en produktion, nér repetition pabdrjas for
ett verk startar dirigenten med att pd skdrm visa sin tolkning av musiken och dven
instruktioner for hur varje takt och fras ska utforas. Koristerna far da samtidigt
notera i sina noter dynamik, ritenuton, fermater, artikulation, andningar mm.
Saknas taktstreck skrivs sddana in i de egna noterna och vid taktarter sdsom
femtakt, sjutakt, 6/8-takt instrueras dirigentens slagfigurer och underdelningar tex
2+3 slag vid en femtakt, eller 2+2+3 vid en sjutakt.
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Infor konserterna 14ggs in extra repetitioner i alla korerna utom en. Ibland pa helger
en bit innan konsert, ibland under samma vecka. I ett fall beskrivs att det extra
repet lag tva dagar fore konsert och dé sjong man igenom hela verket tillsammans
med orkestern. Pé sjédlva genrepet pa konsertdagen, 6vades utifran det extra repet,
endast de partier som inte fungerade, eller som behdvde finslipas.

Hur &r dirigenten i det sociala livet i kdren?

Alla respondenter ndmner att dirigenten har en viktig roll i kdrens sociala
verksamhet. Dels i samband med repetitionerna, att kunna prata och umgés med
samtliga korister under pauser, men ocksé i samband med korens olika fester och
andra aktiviteter. Inte minst under turnéer/korresor. Att dirigenten nérvarar vid
korens fester och ocksé dr intresserad av samtal och samvaro, menar en respondent
inspirerar korsdngarna och skapar delaktighet och en vi-kdnsla.

Tvé respondenter ndmner att dirigenten &r valdigt noga med att det ska vara efiersits
i samband med konserterna, dir alkoholhaltiga drycker och nagot att &ta serveras.
Det ar av vikt att alla sitter ned tillsammans och groggar. I samband med dessa
eftersitsar brukar dirigenterna “halla tal” och tacka for konserten och géillande en
kor ér det inte ovanligt med upptrddanden fran dirigenten sjilv, pa sitt biinstrument,
eller fran sangare ur koren.

Samma respondent, som sjungit i flera olika korer, ndmner att det finns olika
kulturer i de olika korerna och att i "innerstadskorerna” dr det typiska inslag av
studentikos karaktér, eftersom méanga séngare &r forna studenter fran tex Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH) mm. Det finns tex en speciell sangbok fran just KTH
som anvinds i kdren, med diverse festliga sénger som skulle kunna kallas
”koriosa”— alltsa en typ av standardrepertoar av mer ldttsam karaktir — som fran
dirigenten forvintas ska kunna sjungas utantill.

En respondent beskriver dirigenten som ...pissddlig pd det sociala, men oerhort
musikalisk.

En respondent for fram att det ar viktigt att inte kopulera med korsdingarna. Detta
skulle kunna medfora splittringar i koren och andra komplikationer. Om det nu
skulle uppsta en relation, menar respondenten, ar det bra om det skots snyggt.
Dirigenten kan ju uppfattas som en chef och jamforbart med yrkeslivet skulle det
kunna leda till sociala problem, men ocksé fortroendekris for ledaren.

Vilken roll och funktion anser du att dirigenten har i en kor?
Alla respondenter sdger direkt att dirigenten har det musikaliska ansvaret och

menar att dirigentskapet dr ganska omfattande och handlar om olika delar.
Repetitionsarbetet ndmns, liksom arbetet kring och under konserter och andra
framtrddanden, men ocksa de sociala delarna och de komplikationer som kan
uppsta. En respondent menar att det handlar om att skapa en gruppdynamik, men
ocksa att 16sa konflikter som kan uppsta. Denne menar pa att en kor utgdr en grupp
unika ménniskor, som behover kunna samarbeta, vilket inte alltid ar sa enkelt.
Personen séger s hir: Det dr ett intrikat pussel att ligga - att jobba med mdnniskor med

en san hdr typ av lagverksamhet, som dnda korledarskapet innebdr.
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En respondent uttrycker det som att dirigenten har ett oerhort viktigt och kvalificerat
uppdrag. Utan dirigent blir det ju inte nat. Da kan man sitta i ett vardagsrum och sjunga
lite hej d ha.

En respondent siger att det finns stimledare i koren, men som inte &r sd bra. Denne
menar att det &r styrelsens och dirigentens ansvar att forbéttra detta. Det dr &rsmotet
som véljer stimledare, men det borde vara dirigenten som utser.

Vilka fardigheter och kunskaper anser du en kdrdirigent bor besitta?
En respondent ndmner Helheten dr det viktigaste. Flera respondenter ndmner att en av

de viktigaste sakerna ar att lyfta koristerna och driva dem framat pa ett
uppmuntrande och positivt sétt och inte trycka ner dem. Att kunna leda en process.
Att kunna peppa och att se alla sdger en annan respondent. En balans mellan krav och

forvintningar.

Tva respondenter ndmner malinriktning som en viktig egenskap. Att ha en idé som
ar birande och for verksamheten framat. En ndmner “mod”. Annars gér det inte att
leda en kor. Samma respondent séger att dirigenten méste skilja pa sitt yrke och
korens noje.

En respondent ndmner att dirigenten inte alltid kan besitta egenskaper kring
koreografi och skriva manus nér det kommer till att sitta upp shower och
forestéllningar. Dér behdver man anlita andra personer. Hir krivs ett annat
ledarskap.

Sdkerhet och trygghet nimns av en respondent. Att dirigenten maste ha erfarenhet
och kunskaper i ryggen, for att kunna vara den tydlige ledaren. Att vara oradd.

Ett tydligt ledarskap &r ndgot som alla respondenterna ndmner. En ndmner att
dirigenten ska vara serids och arbeta for att koren ska 14ta sd bra som mgjligt. En
sdger att dirigenten maste ha mod. Om det dr en bas som aldrig sjunger rdtt, men dd bor
dirigenten sdga det direkt till den personen, istillet for att ndmna hela stimman. Tre
respondenter ndmner gladje och humor som viktiga egenskaper, samt att den bor ha
tydliga mal att striva mot.

Vilka delar i kdrens arbete anser du dirigenten ska ansvara for?

Alla respondenter ndmner omedelbart den musikaliska ledningen som
huvudomrédet som dirigenten ska ansvara for. Det framkommer i intervjuerna att
dirigenten har flera aspekter att ta hénsyn till. Dels styrelsens uppdragsbeskrivning,
dels medlemmarnas 6nskemal och behov, dels (i forekommande fall) den
musikaliska inriktning som kdren har. Detta ska ocksa balanseras med dirigentens
egna ambitioner och musikaliska intentioner.

Tre av respondenterna ser detta som ett svart och komplext uppdrag. En ndmner att
den inte kan se den réda trdden i dirigenten. Med det menades just den inriktning
som styrelsen faststillt utifrain medlemmarnas vilja och genomférandet av
dirigenten, fran repetition till konsert.
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En tycker att dirigenten ska vara tongivande nér det géller att vilja repertoar, men
samtidigt lyssna in kdren. Dirigenten ska inte arbeta med tex ekonomi eller
verksamhetsplanering. Det dr styrelsens uppgift.

En respondent beskriver det som att vara en arbetsledare som ska fordela
arbetsuppgifter infor tex konsert.

Vilket stod 6nskar du fran dirigenten och vilka behov har du av dirigenten?
En respondent ndmner “’takthallning” som ett stod och kopplar detta samman till att

“egentligen skulle koren kunna sjunga utan dirigent”. Samtidigt nimner samma
person att dirigenten behdver “hjdlpa” koren att sjunga, genom att instruera
sangteknik, men ocksa uppmuntra under repetitioner och konserter. En nimner
vikten av uppsjungningar och att kunna hora nér det inte funkar och pa ett bra och
tydligt sétt kunna rétta till det.

En annan ndmner att dirigenten bor séga till om det pratas och kommenteras for
mycket under repetitionerna. En 6nskar att dirigenten direkt séger till densamme
om den sjunger fel, men pa ett subtilt sitt - att titta pA denne medan dirigenten
sdger “altar”. Om jag stindigt sjunger fel vill jag veta det, men da ta det pd sidan
om.

Vilka dr de starkaste och bésta egenskaperna hos dirigenten?

Egenskaper som ndmns &r att vara seris, att leda gruppen till det biasta méjliga
resultatet, tydlighet, inspirerande, stort musikaliskt kunnande. Mod aterkommer ett
par ganger hos respondenterna. Aven att vara tydlig med ambitioner och att
kommunicera det med koéren, for att kunna méta varandras intentioner.

Vilka egenskaper anser du behover utvecklas eller féréndras?
Denna fraga hade respondenterna svart att beskriva. Dock finns i de dvriga svaren

saker som antyder vad respondenterna onskar forandra.

Négot en respondent nimnde handlar om dirigentens bristande sociala kompetens.
Att forsoka umgés med koren och ldra kdnna. Det gdr inte att vara introvert som
dirigent.

Om du fick ge ett par goda réd till din dirigent; vilka skulle de vara?

En respondent siger att det dr viktigt att ha ambitioner och en plan. Aven att det
finns en plan och att repen inte &r roriga, for da skapas osdkerhet i koren. Fortsatt
entusiasmera och forsok utmana koren. Anvéand din kunskap och ditt engagemang!
En annan séger att det 4r bra om koren far feedback.

En respondent sa att korens bdsta gar fore individens, &ven om man maéste se
individen och bekrifta denne.
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Ovrigt
En respondent sammanfattar hela intervjun med citatet En kor blir aldrig béttre dn sin

ledare och menar dérigenom att vad dirigenten levererar och hur den agerar, avgor
ocksé slutresultatet och hur koren fungerar, savél musikaliskt som socialt.

En respondent namner att kdren néstan uteslutande sjunger tillsammans med
orkester, beroende pa att dirigenten var bade kor- och orkesterdirigent och hade
dven tillgéng till orkester i den verksamhet som leddes. Under turnéer utomlands
var det ddremot alltid a cappella. De 6vriga korerna sjong oftare a cappella och
mojligen ndgon gang med orkester. Vid ackompanjemang var det oftast piano eller
orgel som anvindes.

En respondent ndmner klassperspektivet som ett sdrdrag i en kor. Denne nimner
inriktningen p4 tex festligheterna och det dvriga sociala livet som éverklassprdglade.
Bl a nimns att kdren har ett eget ’festmisteri” - ett uttryck som kommer fran
studentlivet, att baler genomfordes mm. Respondenten kénde sig inte hemma i
denna miljo, pga kom inte fran den bakgrunden. Samma person nidmner att detta
forekommer i innerstadskérerna 1 Stockholm denne sjungit i.

En respondent ar kritisk mot kdrens interna organisation och menar att styrelsen
inte fungerar, samtidigt att det ska finnas ett tydligt ledarskap: Jag ser inte en rod
trdad i var dirigent och det dr inte dirigentens fel. Denne far ju inte det stod den behéver och
den instruktion som behovs fran styrelsen. Med det menar respondenten att dirigenten
behover fa ett tydligt uppdrag fran korens styrelse, betrdffande musikalisk inriktning, val av
repertoar och Onskat resultat. Respondenten menar att dirigent och styrelse méste samarbeta
béttre for att arbetet och verksamheten ska kunna fungera pé basta sitt.
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4. Sammanfattning och diskussion

4.1 Sammanfattning

Efter genomfo6rda intervjuer kan konstateras att respondenterna till stor del har
samma uppfattning som jag om dirigentens funktion. Det &r foga forvanande. |
Sverige har vi en utpriglad korkultur och ett korliv som utgor en av de storsta
folkrorelserna, vid sidan om idrottsrorelsen och folkbildningsrorelsen. Enligt
Sveriges korforbund sjunger omkring 600 000 personer i kor i Sverige!8 och méanga
har tidigare gjort s och méanga korister har sjungit i olika kdrer under olika delar
av sina liv. S dven jag. De flesta kordirigenter torde ocksa ha sjungit i kor, varpa
alla vi bér pé erfarenheter frn de olika korerna och frén deras ledare/dirigenter.
Kanske har de intervjuade korsangare och dven jag burit med oss delar som vi
uppskattat fran véra korer och dirigenter och ser det som négot slags ideal,
samtidigt som vi tar avstand fran delar vi funnit mindre lampliga eller direkt
oonskade. Utifrdn dessa erfarenheter tror jag respondenterna ldmnat de svar de
gjort.

Efter sammanstillning och analys av mina insamlade data fran intervjuerna kan jag
konstatera att fradgan om dirigenten behovs 1 det moderna korlivet med *JA’ kan
besvaras. Mina respondenter har direkt och indirekt, beskrivit behovet av en
dirigent. Samtliga menar pa att dirigentens huvuduppgift ar att vara en musikalisk
ledare for kdren. De menar pé att dirigenten ska ta ansvar for bdde repertoarvalet,
och den musikaliska gestaltningen, men ocksé arbeta for att f& koren att nd sina
mal, som ofta &r det klingande resultatet.

Dirigenten ses som en ledare under hela processen fran repetition till konsert.
Respondenterna har nagot olika syn pa vilken typ av ledarskap som dirigenten ska
uppvisa och hur denne bor arbeta under processen. Nagra menar pa att dirigenten,
forutom den musikaliska ledningen, ocksa ska 16sa konflikter och uppritthélla
allmén ordning i koren.

I kérsammanhang finns ibland funktionen kormdistare, vars roll ér att leda korens
instuderingsarbete och och bista dirigenten i det konstnérliga arbetet. Korméstaren
arbetar ofta dnda fram till genrepetitionen dir korens dirigent tar 6ver. En fraga
man kan stilla sig ir vem som bir ansvaret for det klingande resultatet? Ar det
dirigenten eller korméstaren?

Nér det kommer till repetitionsarbetet framkommer hos respondenterna att
dirigenten bor arbeta pa ett effektivt och metodiskt sitt, men ocksé pa ett sétt som
inspirerar, engagerar, lyfter den enskilde koristen och utvecklar kéren som helhet 1
olika avseenden. Utvecklingen kan handla om séngteknik eller gehor, men ocksa
breddning av repertoar och forstaelse for hur musikaliska verk ska tolkas.

18 https://www.sverigeskorforbund.se/ (2021-04-15)
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Alla respondenter ser dirigenten som en sjédlvklar del i det sociala livet i kdrens
verksamhet och det uttrycks ocksa att dirigenten kan inspirera genom ett aktivt
socialt umginge. Det tycks finnas en forvéntan pa att dirigenten ocksa &r en del av
det familjdra sammanhang en kor kan utgdra.

Att dirigenten forutom att vara den musikaliske ledaren, 4ven bor vara pedagog
framgar i intervjuerna. Respondenterna pratar om tydlighet, att fa med sig alla
sangarna, att utveckla kdren, arbeta med sangteknik, att kunna fa med sig alla i
instuderingsprocessen, men beskriver ocksé nuvarande dirigent och hur en dirigent
bor vara som inspirerande, metodisk osv. Nagra exempel lyfts ocksé fram pa det
som inte fungerar och som borde utvecklas.

Det ér intressant vad respondenterna svarar pé fragan vilka fardigheter och
kunskaper de anser en kordirigent bor besitta. Aven om samtliga anger att
dirigenten ska vara en musikalisk ledare, nimner ingen av dem explicita kunskaper
inom musik, musikalisk gestaltning, sdngliga och instrumentala fardigheter,
formagan att komponera och arrangera, att kunna dirigera tydligt och bra osv.
Istéllet lyfter respondenterna fram andra egenskaper som att kunna peppa, lyfta
koristerna och uppmuntra. Malinriktning och mod, sikerhet och trygghet ndmns
flera génger. Samtliga talar om ett tydligt ledarskap.

Detta ar for mig négot férvdnande, men kan ha sin forklaring i att det anses som en
sjdlvklarhet att dirigenten besitter musikaliska och dirigeringstekniska fardigheter,
eller sa kanske det handlar om att respondenterna lyfter fram sina behov och sadant
som de onskar utvecklas hos sin dirigent.

For mig framstér detta dock som en tydlig indikation pa att respondenterna ser
dirigenten mer som en ledare &n en musiker. Nér respondenterna talar om att kunna
upprétthalla ordning och l6sa konflikter blir det tydligt att det handlar om en annan
typ av ledarskap dn enbart ett musikaliskt siddant. Det blir liksom ett dubbelt
ledarskap. Forutom att vara musikaliskt ansvarig blir dirigenten som en chef 6ver
verksamheten och 6ver koristerna.

Det ér tydligt att det &r ett tilldtande, entusiasmerande, inspirerande, 6dmjukt och
demokratiskt ledarskap som vérdesitts. Detta alltsd som ett ledarskap utover den
musikaliska ledningen. Kanske ar det s att koristerna har storre utbyte av detta 4n
om dirigenterna sjdlva skulle utropat sig sjilva till allsmiktige musikaliska
uttolkare och sett det som sin framsta uppgift. Respondenten som beskrev det
auktoritéira ledarskapet visar pa en problematik just ett sddant ledarskap kan
innebéra. Det kan skapa osédkerhet och oro i koren, vilket inte gynnar den sociala
gemenskapen, som ju ocksd lyfts fram som ndgot viktigt i kdrernas verksamheter.

Jag kan i1 detta sammanhang inte undga att nimna de olika ledartyper hos
kapellmaistarna (jfr dagens dirigenter) under nyromantikens tid Richard Wagner
(1813-1883) beskrev. Han delade in ledarna i tre olika kategorier: “1. Musikanterna
av gamla skolan, som hade sin styrka i ett despotiskt regemente med grovt tilltal till
musikerna; 2. De ytliga, eleganta, halvbildade salongsdirigenterna a la Mendelssohn, som
gledo ldtt forbi alla svarigheter och endast ville ge en behaglig bild av styckets
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huvudinnehdll. 3. Operakapellmdstarna, som blott presterade gott hantverksarbete.” 19
Klart star for mig att ingen av dessa ledarstilar dr 6nskvérda bland mina
respondenter. Inte heller av Wagner, tycks det. Hans skildring beskriver en 6nskan
om en annan typ av ledarskap — inte ett egocentriskt och auktoritért.

Det &r intressant att alla korerna som respondenterna utgér ifrdn drivs som
foreningar med den struktur och organisation foreningar ska ha. Korerna blir
liksom egna sma rorelser som maste administreras pa olika sétt. Av egen erfarenhet
vet jag att detta tar mycket tid och fokus i ansprak, ibland pé bekostnad av den
musikaliska verksamheten. Samtliga respondenter &r dock eniga kring att
dirigenten inte borde dgna sig at dessa administrativa dtaganden, mer &n att ha
kontakt med foreningens styrelse samt beakta foreningens, det vill sdga
medlemmarnas, vilja och ambition.

4.2 Diskussion

Om jag jamfor min egen uppfattning om rollen som dirigent med respondenternas
svar, kan jag konstatera att min tes héller. Dirigenten har en mycket tydlig ledande
funktion och som i allra hdgsta grad behovs i dagens korliv. Férutom det sjélvklara
att leda det musikaliska arbetet och med det inbegripet allt ifrén provsjungningar,
framtagande av repertoar, leda repetitioner och konserter till att skriva
arrangemang, kanske komponera och fortbilda koristerna i sdvil musikteori som
sangteknik, stort fokus ligger pa ledarskapet hos dirigenten. Dér dr jag och
respondenterna eniga.

Diéremot skiljer sig min syn nagot at géllande vilka dvriga delar dirigenten bor
ansvara for nér det kommer till kdrens organisation.

Med respondenternas synsétt och vilja att avlasta sin dirigent genom olika
funktioner i korens foreningsstruktur kan mycket tid frigoras for mig som dirigent
till att uteslutande fokusera pa den musikaliska ledningen. A andra sidan kan jag
for egen del se problem med att kdrerna &r organiserade pa det sétt de 4r - som
foreningar. Jag ar en sann foresprékare for foreningslivet i vart land och for
demokratiska processer, men menar ocksa att en alltfor formellt organiserad kor
ocksé kan forsvara dirigentens arbete och pd samma géng forta nagot av dirigentens
konstnérliga lusta. En annan problematik utgdrs av att korernas styrelser kan
uppfatta sig som arbetsgivare eller uppdragsgivare. Rent formellt kan det stimma,
men i mina dirigentuppdrag &r jag inte anstilld, utan anlitad som dirigent genom
eget foretag, som frilansande dirigent skulle man kunna siga. Jag dr min egen
arbetsgivare och det blir d@ mycket méarkligt om korernas styrelser skulle arbetsleda
mig och se sig som formella arbetsgivare. Detta riskerar att underminera det tydliga
ledarskap som respondenterna sdger sig vilja se. Hér finns en paradox som tal att
funderas pé.

Jag hade hoppats pa att respondenterna skulle varit mer fokuserade pé de
musikaliska och konstnérliga kompetenserna snarare &n det allménna ledarskapet.

19 Norlind sid. 55
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Har skiljer sig min uppfattning ganska rejilt fran respondenternas. Kanske skulle
behovas djupare diskussioner for att utrona denna del, men i och med att samtliga
respondenter fokuserat pa ledarskap och egenskaper som inte dr direkt kopplade till
musikaliska, instrumentala och konstnérliga fardigheter, tolkar jag det som att
behoven de ser att en dirigent kan och ska uppfylla handlar om andra saker &n just
dessa. Detta dr dock vildigt intressant. Kan det vara sé att vi som dirigenter ser vér
roll och funktion pa ett annat sitt &n de musiker och sangare vi leder?

Ja, jag tror att det kan vara si. Atminstone till viss del. En viktig del att halla i
minnet i detta sammanhang &r att respondenterna kommer fran icke professionella
korer. Jag hade med stor sannolikhet fatt andra svar om jag intervjuat sdngare fran
professionella korer.

En av respondenterna sammanfattade, som nimnts ovan, sin syn pa
dirigentfunktionen med orden:

En kor blir aldrig béttre 4n sin ledare.

Jag haller helt och hallet med om detta. En kor kan aldrig utvecklas om inte
forutsittningarna finns hos dirigenten. Aven om singarna i koren har hoga
ambitioner och starka viljor samt formégor att utvecklas, kommer de inte kunna
gora det 1 korens verksamhet om inte dirigenten har de verktyg som krévs. Ett
ledarskap som inte tilltalar kdrens medlemmar kommer sékerligen forhindra
utvecklingspotentialen och snarare leda till att kvésa de enskilda koristernas
stravanden. En dirigent utan tillrickliga forkunskaper kan aldrig forma koren att
utvecklas musikaliskt till 1dngre &n till dirigentens kompetensniva. Inte utan extern
hjélp. Bristande kompetenser hos ledaren kan i sig ocksa medfora att korister slutar
1 koren. Risken for en begriansad repertoar ar ocksé 6verhdngande, sett till
genrekédnnedom och tekniska fardigheter samt kunskaper i uppforandepraxis, vilket
1 sig kan fa konsekvenser for konsertverksamheten, inte minst med tanke pé
publiktillstrdmning osv. Detta &ven om det finns professionella dirigenter som
ocksé har en begréinsad repertoar, tex dirigenter som specialiserat sig pa en viss
genre eller en viss kompositor. I de fallen torde begransningen vara sjélvvald och
inte som en konsekvens av bristfilliga kompetenser hos dirigenten ifraga.

Beroende pé kor kan idag funktionen innebéra ett ”dubbelt ledarskap”, dels det
musikaliska ledarskapet och dels verksamhetsledningen. Min undersokning visar
att dirigenten forvéntas inte bara utdva musik och skapa musik tillsammans med
sina korséngare. Den ska ocksa hélla ihop verksamheten, agera konfliktldsare,
arbetsledare och mentor. Den ska utveckla inte bara den musikaliska verksamheten,
utan dven den enskilde kdrsdngaren. Dirigenten idag behdver vara pedagog i stor
utstrackning, lika mycket som skicklig musiker och konstnér.

Den enskilde sangaren verkar se dirigenten som den som héller samman alltihop.
Den som inspirerar, engagerar, stimulerar och formar kéren som grupp. Den som
haller ordning under repetitioner och konserter, men dven den som utgor ett “’socialt
kitt” for korens trevnad. Dirigenten ses som en slags coach. Dirigentens profession
och egna musikaliska ambitioner tycks behdva anpassas till korens medlemmars
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ambitioner och viljor. Sékerligen varierar funktionen beroende pa niva pa kér,
korens inriktning, 8ldern pd kérmedlemmarna och mycket mer.

Aven om min egen uppfattning om min roll som dirigent till stor del stimmer
Overens med mina respondenters uppfattning, finns dér ocksa skillnader. Den stora
skillnaden anser jag handla om deras syn pa dirigenten som musiker och konstnér.
Enligt mig &r dirigenten i huvudsak musikalisk gestaltare och uttolkare av musiken,
samtidigt som den &r ledare av en musikalisk och konstnérlig verksamhet. 1
musiken ligger fokus. Forvisso dr mina respondenter snabba med att svara att
dirigenten &r den musikaliske ledaren, men samtalen och svaren handlar om manga
andra saker, som tycks mer relevanta och viktiga, &n sjélva den musikaliska
gestaltningen och det musikaliska arbetet. Jag ser det som mycket viktigt att sévil
korens, som dirigentens ambitioner och visioner viktas samman, for att na balans.
Detta for ett maximalt utbyte for en maximal tillfredsstillelse. Det maste finnas en
Oomsesidig respekt for bada parter. Det som en respondent sa: Dirigenten maste skilja
pa sin profession och kérens glidje, 4r mycket tdnkvért. Vad respondenten menade pa
var att dirigenten mdste st tillbaka i sina konstnérliga ambitioner och inse att detta
ar dirigentens yrke och profession, medan korsangarna kommer till repetitionerna
pa sin fritid, oavlonade och ar déir for att ha roligt och trivsamt och att dirigenten
inte dirigenten kan stélla for hoga krav pa sdngarna. Detta innebér dock ingen
motsats. Visst ska en dirigent kunna stilla krav pé sina singare, men utifran den
niva de befinner sig pa. Kordirigenten Hans Olof Lundgren (f. 1947) beskriver det
sd:

Det ér dirigentens uppgift att samordna sdngarnas musikaliska utveckling
och att formedla sina egna. Dirigenten ska striva efter att locka ur varje enskild séngare
dennes maximala férméga och konstnérliga kreativitet, gdrna spetsad med all dennes
personliga livserfarenheter. 20

Det respondenten lyfte fram &r enligt mig ett synsétt som inte &r alldeles hélsosamt.
Forvisso har respondenten ritt, men om dirigenten méste gora avkall pé sina
ambitioner och sina konstnérliga avsikter, dodas ju en del av konsten. Samtidigt
hdammas ju dé ocksé den musikaliska ledningen, som ju alla respondenter varit
mycket tydliga med att dirigenten ska utgdra. Samtidigt maste dirigenten vara
Iyhord for den specifika kdren och dess medlemmars vilja och ambition och
sjdlvklart ocksé anpassa verksamheten efter de forméagor och foérutsittningar som
finns. I annat fall kommer inget utbyte att ske och ingenting skapas. Dirigenten
maste dock tilldtas vara musikern och konstniren och befrias frén 6vriga uppgifter
av administrativ karaktér och dirigenten fér, enligt mig, aldrig nyttjas enbart som
”lekledare” eller ordningsman i en allmén trivselforening. Om sé skulle ske, skulle
heller inget behov av en dirigent finnas. Dirigenten méste tillatas utfora sitt arbete.
Maste tillatas uttrycka sitt konstnarskap. Maste tillatas verka.

20 Lundgren sid. 14
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Utifran de analyserade svaren konstaterar jag att respondenterna ser dirigenten som
musikalisk ledare med ansvar for hela processen frin repetition till konsert.
Dirigenten ska ansvara for repertoarval och for den musikaliska gestaltningen.
Respondenterna ndmner ett flertal olika egenskaper som de menar att dirigenten
bor besitta:

- pedagogisk

- effektiv och metodisk

- inspirerande och engagerande

- socialt kompetent

- peppande och uppmuntrande

- malinriktad

- trygg

- 6dmjuk

- demokratisk

- konfliktldsare och kunna héalla ordning

Sven Lizell (1877-1935), dirigent och musikdirektor och bl a en av grundarna av
Sveriges korforbund ar 1925, dir han ocksa blev dess forste dirigent, stiller i
skriften Kort handledning for kérdirigenter upp ett antal rad for att kunna bli en
god folkkordirigent™2!:

- Man méste ha en brinnande kérlek till sitt kall

- Det maste finnas en allménbildning inom musik och litteratur

- Dirigenten maste kunna sjunga och utbilda sig inom sangteknik

- Goda spréakliga kunskaper for att kunna formedla sangtexternas och dikternas
innehéll

- Dirigenten ska behérska pianospel

- Kunskaper méste finnas kring harmoniléra, sats- och formléra

- En god pedagogisk formaga maste finnas och dirigenten bor vara
manniskokédnnare

David Ahlén (1885-1969), kyrkomusiker och kérdirigent, lyfter ocksé fram ett
antal viktiga egenskaper och begdvningar en kordirigent bor besitta: 22

- ett gott musikaliskt gehor, ett relativt gehor

- vara en god musiker genom att behirska harmoniléra, kontrapunkt och formléra
- besitta kunskaper i musikhistoria och ha kinnedom om stilepoker och genrer
- kunna spela ett tangentinstrument

- behirska partiturspel

- ha erfarenhet av kdrsang som sangare sjélv

- besitta ett lugn och en behédrskning vara tdilmodig

- ska kunna tonbilda och forebilda genom séng

- behérska slagtekniken

21 Lizell sid. 41 ff
22 Ahlén sid. 15 ff. och sid. 64 ff.
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- fullstindigt behérska verket som ska instuderas
- halla god ordning under repetitionerna
- vara flitig men ocksé sprida glidje

Som vi ser finns manga likheter med vad mina respondenter anger som goda
egenskaper en dirigent bor besitta. Lizell och Ahlén beskriver dven de musikaliska
och tekniska fardigheter en dirigent bor ha ganska ingéende.

4.3 Slutsats

Jag konstaterar att dirigenten i allra hogsta grad behovs 1 dagens korliv. Dess
funktion &r en annan idag &n tidigare genom musikhistorien. Fran att till en borjan
varit en takthéllare har dirigenten utvecklats till att vara en ledare for saval den
musikaliska och konstnérliga som den dvriga verksamheten.

For att lyckas i uppdraget som dirigent och for att kunna méta kdrsdngarnas
uttryckta behov, behdver dirigenten besitta en rad olika kompetenser som enligt
mig kan delas in i tva overgripande delar:

A) Musikaliska kompetenser:

Gehor, partiturspel, sdngteknik, pianospel, harmoni-, sats- och formléra, kunskaper
om uppforandepraxis, genrekdnnedom, musikhistoria, slagteknik, sprékliga
kunskaper, komposition, arrangering mm

B) Sociala och pedagogiska firdigheter:

Att vara metodisk, effektiv, uppmuntrande, engagerande, entusiastisk, sprida
arbetsglddje i koren, uppritthalla ordning och dvningsdisciplin, utveckla kdren och
korsangarna, aktivt delta i korens sociala liv, vara demokratisk och ha en god
samarbetsformaga mm

Dessa bada delar ér enligt mig lika viktiga for att lyckas i sitt dirigentskap, men
ocksé for att mota de behov korsangarna gett uttryck for i min undersdkning.
Tillsammans utgdér de komponenter som gor dirigenten till den moderne ledaren.
Och visst behdvs den "Moderne Maestron”. Som en av mina respondenter uttryckte
det:

Utan dirigent blir det ju liksom inget...
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Bilaga 1 - Intervjufriagor

Beskriv den kor du sjunger i eller en kor du har sjungit i

Beskriv dirigenten du har/hade. Hur &r/var dennes ledarstil?

Hur arbetar dirigenten/dirigenten under repetitionerna och konserterna?
Hur ar dirigenten i det sociala livet i kdren?

Vilken roll och funktion anser du att dirigenten har i en kor?

Vilka fardigheter anser du en koérdirigent bor besitta?

Vilka delar i korens arbete anser du dirigenten ska ansvara for?

Vilket stod onskar du fran dirigenten och vilka behov har du av dirigenten?
Vilka dr de starkaste och bésta egenskaperna hos dirigenten du har/haft?
10 Vilka egenskaper ér svagast och mindre 6nskvarda?

11. Om du fick ge ett par goda rad till din dirigent; vilka skulle de vara?

12. Har du nagot ovrigt du vill tilldgga utifrdn detta samtal?

A AN ol o
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Bilaga 2 - Sammanstillning repetitioner och konserter

Under mitt sista lasar pé kandidatprogrammet i kordirigering vid Kungl.
Musikhogskolan i Stockholm, ldséret 2020/2021, har jag deltagit i fyra
konsertproduktioner som dirigent, vilka ligger till grund for denna skriftliga
reflektion. De fyra konserterna har foregatts av fyra repetitioner samt ett genrep och
sedan konsert. Det &r KMH:s vokalensemble som fungerat som 6vningskor och
som ocksé framfort konserten under min ledning.

I den forsta produktionen, september 2020, instuderade och dirigerade jag

Folke Rabe - 7o Love, satserna 6 och 7.

I den andra, december 2020 (julkonsert), Judith Weir - //luminare, Jerusalem

I den tredje produktionen, februari 2021 instuderade och dirigerade jag Ludvig
Norman - Motett (op. 50) och i den fjarde produktionen har jag instuderat
Johannes Brahms - Lieder und Romanzen (Op. 93a), 6 satser. Denna konsert utgor
min examenskonsert och framfors den 3 juni 2021.

Bifogat finns partituren fran dessa konsertproduktioner.
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